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Introdução
• Entendendo o seu Capítulo.
• Planejando e implementando programas.
• Capítulo e Organização de Grande Capítulo.
• Comunicação.
• Documentação.
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Lição 1 – Elementos do
Planejamento
• Cinco etapas do desenvolvimento de planejamento
organizacional
• Desenvolvimento da Missão / Plano visão
• Definindo objetivos
• Pontos críticos para o sucesso
• Estabelecimento de metas do capítulo
• Planos de ação
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Lição 1 – Missão / Visão
• Uma declaração de porque o Capítulo existe

• Preservação e transmissão do Ritual da Arco Real.
• Educar companheiros sobre os significados e símbolos dos

graus
• Apoiar filantropias do Arco Real

• Como desenvolver?
• Alinhar as opiniões dos companheiros
• Adequar às necessidades do Capítulo
• Prática do altruísmo
• Sem segredos
• Ter um plano de desenvolvimento.
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Lição 1 – Desenvolver Objetivos
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• Declaração geral das diretrizes do Capítulo
• Sugestões
• Qualidade – confirmidade com os padrões
• Eficiência – certificar que todos estão com
atribuições

• Seletividade – selecionar aqueles que podem
ajudar o capítulo

• Seleção do objetivo principal por consenso.
• Selecionar somente os melhores objetivos para
que estejam alinhados com a missão/visão.



Lição 1 – Pontos Críticos para o
sucesso.
• Relação do que deve ser feito.
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Lição 1 ­ Estágios da existência de um
Capítulo.
• Disfuncional – fundado, porém inerte.
• Dormente – Realiza algumas atividades, porém não
programa trabalho dos graus.

• Operacional – Limitado ou sem programas, porém
pode ser aberto.

• Funcional – Confere um ou mais graus, programas
limitados.

• Maduro – Confere todos os graus, programas em
todos os encontros.

10/17/2016

Grand Chapter State of New York Royal
Arch Masons

7



Lição 1 – Objetivos por
funcionalidade
• Disfuncional

• Desenvolver um plano organizacional
• Relacionar recursos requeridos
• Realizar exaltação dos candidatos
• Estruturar linha de oficiais
• Iniciar trabalhos de abertura e fechamento ritualístico.

• Dormente
• Selecionar e dar foco a um grau
• Desenvolver compreensão do ritual escolhido
• Atribuir responsabilidades
• Desenvolver cronograma
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Lição 1 – Objetivos por
funcionalidade
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• Funcional
• Melhorar programas
• Adicionar graus remanescentes ao repertório

• Maduro
• Desenvolver plano de manutenção
• Melhorar os graus
• Expandir horizontes e adicionar novos
programas



Lição 1 – Plano de Ação
• Planeja como objetivos serão atingidos
• Alinhar consenso dos Companheiros
• Definir um cronograma
• Definir métodos de mensuração dos
resultados.

• Revisar planejamento conforme
a necessidade.
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Lição 2 – Desenvolvimento Anual do
Capítulo.
• Desenvolver um calendário de encontros e eventos

• Graus
• Programas
• Eventos sociais
• Coordenação com eventos distritais.

• Planejar cada encontro
• Pauta
• Cronograma
• Programa / Grau

• Desevolvimento do controle de verba
• Arrecadação vs gastos
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Lição 2 – Encontros regulares
• Implementação do Plano de Ação
• Revisão dos graus / ensaios.
• Discussão dos Graus – utilizar Introdução à
Maçonaria Capitular,  Palestras Curtas, Passo a
passo do Capítulo.

• DDGHP ( Official Visit / Visita Oficial do “Delegado
Capelão) *District Deputy Grand High Priest

• Eleição e instalação
• Programas relacionados.

10/17/2016

Grand Chapter State of New York Royal
Arch Masons

12



Lição 2 – Outros programas
• Planejamento de reuniões extendido

• Noite da Família
• Capítulo da Távola
• Cerimônia do avental
• Visitas oficiais do AGL (Assistant Grand Lecturer) Grão

Mestre????
• Eventos extras

• Picnics
• Festas de datas comemorativas
• Reunião dos oficais
• Congresso de Grão­Mestres
• Reuniões do Grande Capítulo
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Lição 2 ­  Sessão de Inauguração
• Discutir possibilidades de ordem do dia e
relevância

• Discutir funções na família e na sociedade e
como elas se ajustam.

• Desenvolver quadro base do Capítulo
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Lição 3 – Um guia para os oficiais de
gestão
• Revisão do orçamento
• Implementação
• Comunicação
• Gestão
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Lição 3 ­ Orçamento
• Equilibrar bom planejamento de
investimentos e recursos financeiros

• Equilibrar arrecadação com gastos
planejados

• Tratar problemas financeiros com
antecedência.

• Superar problemas financeiros.
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Lição 3 – Guia dos oficiais da
diretoria

• Implementação
• Planejar cada reunião
• Organizar
• Delegar
• Ouvir
• Admitir equívocos
• Ler sobre gerenciamento, observer bons gerentes e
aprender

• Comprometer­se em deixar o Capítulo melhor do que
quando você o assumiu.
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Lição 3 ­ Comunicação
• Presencial
• Telefone
• Correspondência
• E­mail
• Redes sociais
• Informações relevantes
• Informações positivas
• Informação de contato

10/17/2016

Grand Chapter State of New York Royal
Arch Masons

18



Lesson 3 – Gestão
• Permaneça calmo
• Tenha uma pauta
• Faça reuniões com secretário e tesoureiro
• Mantenha a ordem
• Delimite o debate
• Aprenda a votar
• Pontualidade
• Ser franco e honesto
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Lição 3 – Atributos da liderança
• Ser agradável com as pessoas
• Habilidade para influenciar e convencer
• Energia acima da média
• Fé inabalável em si mesmo
• Habilidade de transmitir uma ampla visão
• Habilidade de avaliar habilidades dos outros
• Boa oratória
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Lição 3 – Planos de revisão
• Avaliação e controle dos programas
• Avaliação e controle dos planos
• Revisar relevância dos objetivos
• Revisão de recursos
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Lição 3 ­ Replanejamento
• Método de atualização dos planos
• Começar novamente com novo plano
• Melhoria continua – mudança é necessário
• Restruturar – restruturar, repriorizar
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Lição 4 – Organização do Capítulo
• Introdução
• Os três grandes – Mestres Maçons,
candidatos e companheiros

• Os bons, os ruins e nós restantes
• Algumas palavras sobre… Divisão das tarefas
• Os oficiais eleitos
• Os oficiais indicados
• Comitês
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Lição 4 – Os três grandes
• Mestres Maçons – todos são canidatos elegíveis

• Sem interesse automático
• Sem interesse universal
• Seja um bom representante do arco real para eles

• Candidatos
• Fazem parte do Capítulo
• Ações entre petição e pleno ingress determina a participação

• Companions
• A força vital do Capítulo
• Diversas variedades
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Lesson 4 – Os bons, os ruins e nós
• Os bons
• Presentes
• Ativos
• Disposto a trabalhar e a trabalhar bem
• Usam seus talentos onde são necessários e
cumprem as expectativas

• Os ruins
• Negligentes
• Falam sobre engajamento mas não estão realmente
interessados

• Ignorados pelo Capítulo
• Sem interesses nas reuniões10/17/2016
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Lição 4 – Os bons, os ruins e nós
• Sobre os ruins – O que fazer?
• Fazer com que sejam melhores que a media nos
trabalhos de Grau dos capítulos

• Boa programação do capítulo
• Incluir­los em todas as atividades
• Comunicação recorrente, especialmente
notificações

• Falar com eles sobre seus conceitos e percepções
• Se tudo isso falhar, discutir quite
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Lição 4 – Os bons, os ruins e nós
• Nós
• Companheiros presentes

• Não querem fazer, mas querem reuniões interessantes,
convenientes e prazerosas.

• Apreciam frequência assídua
• Não pressionam para se tornar ativos e usar seus talentos

conforme a necessidade.

• Companheiros distantes
• Não frequentam
• Vivem fora da cidade em que Capítulo está.
• Comunicação regular com eles – telephone, carta, boletim e

etc.

10/17/2016

Grand Chapter State of New York Royal
Arch Masons

27



Lição 4 – Oficiais Eleitos
• Sumo Sacerdote
• Presidente do Capítulo
• Planeja
• Delega
• Lidera por meio do exemplo

• Rei
• Segundo em comando
• Observa e afere o que o Capítulo precisa
• Preparando­se para ser o gestor.
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Lição 4 – Oficiais eleitos
• Escriba
• Terceiro na linha de sucessão
• Aprender habilidades de liderança
• Participação no comitê

• Tesoureiro
• Realiza controle de verba
• Recebe e deposita arrecadações
• Paga as contas
• Mantem registros financeiros do Capítulo
• Reporta anualmente controle de verba
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Lição 4 – Oficiais Eleitos
• Secretario
• Mantém registros do Capítulo
• Envia ofícios
• Cuida do acervo do capítulo
• Envia relatórios anuais ao Grande Capítulo
• Mantém a nominata, livro de marcas, inventário e
atas

• Curadores
• Mantém patrimônio físico do Capítulo.
• Administra investimentos de longo prazo.
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Lição 4 – Oficiais Indicados
• Fileiras

• Capitão do Exército
• Peregrino Principal
• Capitão do Arco Real
• Mestres dos Véus
• Sentinela

• Responsabilidades
• Aprendem suas partes cerimônias de abertura, fechamento e

graus quando for designado.
• Ajudam a comunicação.
• Podem ser designados para “diretor de graus”
• Trabalham dentro dos comitês quando forem designados.
• Frequentam reuniões de oficiais e eventos distritais.
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Lição 4 – Comitês
• Estrutura de comitês recomendadas

• Finanças
• Auditoria
• Investimentos
• Planejamento de Longo Prazo
• Associação
• Caridade

• Comitês especiais recomendados
• Legislação
• Eventos Especiais
• Fusão, quando esta é considerada entre dois capítulos.
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Lição 5 – Organização do Grande
Capítulo
• Papeis e responsabilidades do Grande Capítulo

• Trabalho padronizado
• Resolução de conflitos
• Engajar Capítulos
• Administração da propriedade Grande Capítulo
• Desenvolver programas de caridade
• Promover treinamento e comunicação entre Capítulos
• Organizar convocação anual
• Zelar pelo Grande Estatuto e regular os estatutos dos

Capítulos.
• Comunicação com outros Grande Capítulos
• Dar posse aos Sumo Sacerdotes eleitos.
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Lição 5 – Organização do Grande
Capítulo
• Convocação do Grande Capítulo

• Realizada no primeiro fim de semana de Março
• Assuntos do Grande Capítulo promulgados pelo voto dos

Capítulos presents.
• Votação

• Capítulo tem três votos mais 1 voto por cada 50 membros de
50.

• Membos permanentes
• Past Grande Sumo Sacerdote
• Past e atual Grandes Secretários
• Past e atual Grandes Tesoureiros
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Lição 5 – Organização do Grande
Capítulo
• Curadores
• Eleitos a cada cinco anos
• Devem ser residents na área do Grande Capítulo
• Não pode exercer outro cargo no Grande Capítulo

• Deveres dos curadores
• Manutenção de fundos

• Fundo Permanente
• Fundo de Emergênciado Arco Maçônico Real
• Royal Arch Medical Research Foundation
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Lição 5 – Organização do Grande
Capítulo
• Grande Sumo Sacerdote

• Presidente
• Realiza todas as aprovações
• Dezenvolve e implementa plano annual.

• Grande Secretário
• Responsável pelos assuntos administrativos.
• Mantém os registros do Grande Capítulo

• Grande Tesoureiro
• Responsável pela tesouraria
• Consultor de orçamentos
• Mantém registros financeiros e emite relatórios.
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• Cargos Progressivos (escada)
• Rei
• Escriba
• Capitão do Exército
• Peregrino Principal
• Capitão do Arco Real

• Cargos indicados
• Mestres dos Véus
• Sentinela
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• Progressive and appointed officers’ duties
• Execute the ceremonial duties of their office
• Staff committee and project roles assigned
• Serve as Regional Officers
• Officially visit Districts throughout State

• Other appointed officers
• Grand Lecturer – responsible for ritual work
• Grand Historian – keeps historical records
• Judge Advocate – legal advisor to Grand High Priest
• Grand Chaplains
• Grand Musicians
• District Deputy Grand High Priests – GHP’s District

representative
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• Obrigações dos Cargos Progressivos e Indicados
• Executar os deveres cerimoniais de acordo com o que foi

estipulado pelo ritual.
• Reuniões de nominata e de projetos
• São como oficiais regionais.
• Visita oficialmente os distritos presents em todo o estado.

• Other appointed officers
• Grande Orador – Responsável pelo trabalho ritualístico.
• Grande Historiador – mantém os registros históricos
• Procurador– consultor legal do Sumo SAcerdote
• Grandes Capelões
• Grandes Músicos
• Vice Grande Sumo Sacerdote – Representante do Grande Sumo

Sacertdote em sua ausência.
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• Grandes Representantes
• Recommended as representative for a Grand Chapter near the

Grand Chapter of New York.
• Recomendado como representante de um Grande Capítulo

nas imediações do distrito.
• Responsabilidades

• Corresponder ao nível de representação do Grande Capítulo
• Auxiliar visitantes dos Grande Capítulos vizinhos.
• Realizar visitas pelo Grande Capítulo, quando solicitado.
• Ajudar os Cápítulos e Distritos, quando solicitados.
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Lição 5 – Organização do Grande
Capítulo



• Comissões
• Financeiro e Contabilidade
• Legislação
• Credenciais (méritos)
• Correspondência fraterna
• Jurisprudencia
• Educação Maçônica.
• Guardiões dos Trabalhos
• Livraria e Museu do Arco REal
• Fundo de ajuda para bolsas de estudo.
• Fundação médica do Arco Real
• Fundo Emergencial
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Lição 5 – Organização do Grande
Capítulo



• Comitês especiais
• Exibição do Lar Maçônico do Arco Real
• Constituição e Justiça
• Preparativos
• Publicidade e Relações Públicas
• Caridade do Arco Real
• Selo do Arco REal
• Planejamento a longo prazo.
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Lição 5 – Organização do Grande
Capítulo



• Organização
• Formação
• Quórum permanente
• Oficiais Regionais
• Embaixador
• Triênio
• Pesquisa e Educação
• Comunicação
• Elevação do Arco Real
• Inagurar e tentar ser mentor do Capítulo
• Apoiar jovens da maçonaria
• Bronze, prata e 5 medalhas de ouro.
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Lição 6 – Organização do Distrito e
Protocolos
• Oficiais Distritais

• Delegado do Grande Sumo Sacerdote (representa o GSS)
• Grande Orador Assistente – cumprimento de ritual e educação
• Presidente de Filantropia do Distrito – coordena atividades de

filantropia do distrito.
• Tarefas do DGSS

• Visita official a cada Capítulo
• Porta voz das mensagens do Grande Sumo Sacerdote
• Examina livros de registros do Capítulo
• Organiza a Convenção Distrital uma vez por ano.

• O DGSS não pode:
• Expedir desligamentos.
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Lição 6 – Protocolo do Distrito e
Procedimentos
• Visita oficial

• Auditoria da secretaria e tesouraria do capítulo.
• Ser recebido oficialmente.
• Cumprimentar todos os oficiais atuais e pasts do Grande

Capítulo.
• Transmitir a mensagem do Grande Sumo Sacerdote para

aquele ano.
• Escola de Instrução

• Sob Controle do Grande Orador Assistente.
• Convenção de Grandes Oradores do Distrito.
• Referência em conhecimento de ritual

• Reponsável pelos protocolos gerais.
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Lição 7 – Gestão do Capítulo
• Indumentária do Arco Real

• Avental e Joias.
• Indumentária do Sumo Sacerdote – indefinida (aplicar bom

senso).
• Nenhum avental possui borda dourada – essas estão

reservadas para o Grande Capítulo
• Livretos e Panfletos

• Entre em contato com Grande Capítulo para materiais
disponíveis.

• Consulte sites de Grande Capítulos.
• Joias e variedades

• Comprar de distribuidores e revendedores maçons.
• De outros Capítulos, Grandes Capítulos e etc…
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Lição 7 – Gestão de Capítulo
• Pesquisa de Opinião

• www.ny­royal­arch.org, site do Capítulo de Pesquisa Thomas
Smith Webb.

• Outros materiais de pesquisa online.
• The Philalethes Society
• Quatuor Coronati Correspondence Circle
• Scottish Rite Research Society

• Livros
• Robert L Livingstone Library and Museum reading  programs
• Introduction to Capitular Masonry, Capitular Development

Course
• Distribuídores maçons.
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Lição 7 – Gestão de Capítulo
• Prêmios e certificados
• Companheiro Meritório
• Prêmiação por tempo de afiliação ao Capítulo.
• Certificado de afiliação
• Prêmio da Pedra Angular – para quem atrai novos
membros aos Capítulos.
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Lição 7 – Gestão de Capítulo
• Requisições de Ingresso e Escrutínio Secreto

• Requisição padrão do Grande Capítulo.
• Capítulo pode confeccionar seu proprio formulário de petição,

desde que esteja com os padrões mínimos estabelecidos
pelo Grande Capítulo.

• Formulários são lidos na ordem do dia e enviados para a
Comissão de Iniciação.

• Parecer da Comissão de Iniciação.
• Escrutínio – uma bola preta já rejeita o candidato.

• Eleição de oficiais
• Conduzidas uma vez por ano
• Cargos elegidos: Sumo Sacerdote, Escriba, Tesoureiro,

Secretário e Curador.
• Segue protocolo de eleições regular.10/17/2016
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Lição 7 – Gestão de Capítulo
• Cerimônia de Instalação do Capítulo

• Definida pelo Grande Capítulo
• Inaugurações / Jubileus

• Necessária se Capítulo se muda de localidade.
• Necessárias para o novo Capítulo
• Jubileu: um importante ritual para celebrar o aniversário de um Capítulo.

• Cerimônia do Avental
• Requerida pelo Capítulo para homenagear seus oficiais e membros.
• Pode ser utilizada para entrega de honrarias.

• Ferramentas de recrutamento
• Palavras do Ascensor  ­ uma serie de frases curtas para provocar o interesse

dos Mestres Maçons,
• Presentation – uma breve apresentação de Power Point sobre o Arco Real
• Fervency & Zeal – uma encenação para atrair interesse pelo Arco Real

• Programs
• Palestras, Introdução à Maçonaria Capitular e etc…
• Capítulo da Távola – Uma cerimônia de brindes e cumprimentos durante uma

refeição para estimular o companheirismo, principalmente em nível distrital.
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Lição 8 – Outorga
• Situações de outorga definidas pelo Estatuto e
Regimento Interno.

• Apenas Grande Sumo Sacerdote pode expedir
concessões especiais.

• Requisição de concessões deve ser feita por escrito, no
entanto, caso seja uma situação de urgência, pode ser
feita oralmente na Ordem do Dia e registrada em Ata para
depois ser reportada ao Grande Capítulo para validação.

• Situações comuns de concessões.
• Falta de quorum mínimo para eleição
• Recebimento de Formulários de Iniciação e Votação na mesma

reunião.
• Convites para visitas de capítulos forasteiros.
• Conferência de mais de um grau em um dia – Festivais.
• Espera de 7 dias entre MEM e Arco Real
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Lição  8 – Situações que não
necessitam de outorgas
• Mudar data de convocação – necessita de emenda
em estatuto.

• Marcar uma convocação especial.
• Vestir aventais do Capítulo em reuniões da Loja.

• Somente com autorização do Grande Mestre.
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Lição 8 – Ordem do Sumo
Sacerdócio
• História – Ver explanação no programa de estudos
Curso Fundamental

• Requisitos
• Todo Sumo Sacerdote eleito deve fazer parte desta ordem

para poder atuar no Capítulo do Arco Real.
• Sem cobrança de taxas.
• Atualmente conferida a cada convocação do Grande Capítulo

(normalmente em março).
• Grande Sumo Sacerdote pode excpecionalmente outorgar

esse Grau fora do Grande Capitulo.
• Ordem Fraternal dos Sumo Sacerdotes Ungidos, afiliação

opcional.
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Lição 8 – Emendas de estatuto
• Estatutos dos Capítulos são aprovados pelo Grande
Capítulo.

• Processo do Capítulo
• Seguir procedimento de emendas de estatuto, se estatuto já prevê

essa situação.
• Convoca companheiros para revisar e aprovar sugestões.
• Registrar mudanças aprovadas e resultado das votações

• Processos nos Grande Capítulos – Comissão de
legislação e justíça do Grande Capítulo.
• Submeter cópia das convocações e mudança propostas.

• Timbrada e assinada pelo Sumo Sacerdote e com rúbrica do Secretário.
• Verificação do Voto

• Timbrada e assinada pelo Sumo Sacerdote e com rúbrica do Secretário.
• Cópia do Estatuto anterior às mudanças propostas.
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Lição 8 – Emendas de Estatutos
• Submeter à Comissão de Legislação e Justiça do
Grande Capítulo.

• Aprovação do Comitê já possui efeito de lei.
• Comissão reprove:

• Sugestão de correções.
• Seguir processo para revisar e aprovar sugestões.
• Submeter novamente para aprovações.

• Tramistir mudanças aprovadas para os
Companheiros.
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Lição 8 – Capítulo da Távola
• Mantenha simples – sem pretensões.
• Providencia espaço e comida.
• Comunique aos companheiros e convidados sobre
horário e local.

• Providenciar palestrante convidado.
• Providenciar para que bandeira esteja presente.
• Definir alguns processos como:

• Entrada dos oficiais.
• Agradecimentos.
• Quando brindar.
• Cronograma.
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Lição 8 – Capítulo da Távola
• Agradecimentos do Arco Real

• Ao nosso país e presidente.
• Ao Grande Capítulo e Grande Sumo Sacerdote.
• To Grand Chapter and Grand High Priest
• Ao Grande Capítulo Geral e Grande Sumo Sacerdote Geral
• À Grande Loja e Grão Mestre.
• Aos companheiros falecidos
• Aos novos companheiros.
• Aos visitantes
• A todos os maçons do arco real presentes.

10/17/2016

Grand Chapter State of New York Royal
Arch Masons

57



Lição 8 – Capítulo da Távola
• O Endereço

• Palestrante maçom convidado.
• 10 a 20 minutos.
• Tópico Maçom ou do Arco Real

• Cerimonia de Encerramento
• Benção e canção de encerramento.
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Lição 8 – Programas do Capítulo
• Demanda Social vs Demanda de Valores
• Tipos de programas

• Revisão de ritual ou ensaio ritualístico.
• Administrativo

• Eleição e Instalação
• Cerimônia do avental

• Visitas Oficiais
• Delegado do Grande Sumo Sacerdote
• Oficiais do Grande Capítulo.

• Maçonaria Geral / Arco Real
• Palestrante Convidado
• Companheiro perito no assunto.

10/17/2016

Grand Chapter State of New York Royal
Arch Masons

59



Lição 8 ­ Miscelânea
• Formulários Suplementares do Grande Capítulo

• Formulários
• Projetos de iniciativas de caridade.
• Checklists para novos os Capítulos consolidados.
• Formulário de relatório do Delegado do Grande Sumo

Sacerdote.
• Recomendações para DGSS, Grande Orador Assistente,

Grandes Representantes, Comapanheiros Meritórios
• Manutenção de registros da Secretaria

• Atas
• Livros de feitos
• Nominata do Capítulo
• Arrecadação e gastos
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Lição 8 ­ Miscelânea
• Tesouraria

• Recibos de depósitos
• Pagamentos de vouchers
• Livro Caixa.
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Obrigado pela atenção!

Alguma pergunta?

Boa sorte com seu ano como
Sumo Sacerdote ou Oficial!
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